Atlas Copco Januari—-mars, 1999

Atlas Copcos fakturering uppgick till 7 751 msek for det forsta kvartalet. ]

Rorelseresultatet minskade med 30 procent till 725 mMsek. Vinst per aktie ﬂ'tlas COpCO

minskade till 1:95 sek, jamfort med 3:06 sex foregaende ar.
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Resultatrakning

januari—-mars april97-  jan-dec april 98-
MSEK 1998 1999 mars 98 1998 mars 99
Fakturering 8108 7751 31734 33740 33383
Rorelsens kostnader -7 065 -7 026 -27 626 -29 395 —-29 356
Rorelseresultat 1043 725 4108 4345 4027
Finansiella intakter och kostnader -162 -168 -442 -708 -714
Resultat efter finansiella poster 881 557 3666 3637 3313
—i % av faktureringen 10,9 7,2 11,6 10,8 9,9
Skatter -313 -196 -1304 -1322 -1205
Minoritetsintressen -7 -3 -33 -32 -28
Arets resultat 561 358 2329 2283 2080
Vinst per aktie, SEK 3:06 1:95 12:69 12:44 11:33
Avkastning pa sysselsatt kapital fére skatt, % 19,9 17,2 15,8
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 17,9 16,1 14,2
Skuldséttningsgrad, % 71,2 65,0 62,1
Andel eget kapital, % 39,9 41,6 42,3
Antal anstéllda i slutet av resp period 23970 23393 23028

B ‘ ] k |

MSEK 31 mars 1998 31 dec 1998 31 mars 1999
Immateriella anlaggningstillgangar 11098 11311 11492
Ovriga anlaggningstillgangar 9782 10 697 10803
Varulager 5602 5383 5527
Fordringar 7272 7 657 7670
Kassa, bank, kortfristiga placeringar 1781 2118 1678
Summa tillgangar 35535 37 166 37170
Eget kapital 13987 15267 15529
Minoritetsintressen 189 198 201
Rantebarande skulder och avsattningar 11874 12170 11445
Icke rantebarande skulder och avsattningar 9485 9531 9995
Summa skulder och eget kapital 35535 37 166 37170

Omslagsbild

Fran och med den 1 januari 1999 ar Rental Service Atlas Copcos fjarde
affarsomrade, med Prime Service som enda division. Prime Service hyr

ut utrustning till anlaggnings- och industrimarknaderna.
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Svag inledning pa aret

Delarsrapport, januari — mars 1999

Atlas Copco-gruppens fakturerade forséljning under forsta
kvartalet 1999 minskade med 4 procent till 7 751 MSEK jamfort
med 8 108 MSek under motsvarande period 1998. Gruppens
orderingang minskade med 3 procent till 8 156 MSEK (8 404).
Valutakursférandringar paverkade savél fakturering som

orderingang positivt med en procentenhet.

januari-mars  Forandring

MSEK 1999 1998 %
Fakturering 7751 8108 -4
Rorelseresultat 725 1043 -30
—i% av fakturering 9,4 12,9

Resultat efter finansiella poster 557 881 -37
—i% av fakturering 7.2 10,9

Vinst per aktie, SEK 1:95 3:06 -36

Atlas Copco-gruppens resultat efter finansiella poster minskade till 557 msek (881). Vinstmarginalen blev 7,2 procent (10,9).

Utsikter Utsikterna for Europa ar fortfarande nagot svaga, framst beroende pa svagt fértroende fér den tyska ekonomin,

dven om vissa sektorer, sésom fordonsindustrin, vantas vara starka dven framéver. Efterfrdgan i Nordamerika férvantas

vara fortsatt god. Tillvaxt pa vissa marknader i Asien vantas, dven om det sker fran en lag niva, kompensera den negativa

efterfrageutvecklingen i Japan. Den mycket svaga sydamerikanska marknaden véntas vara oféréndrad, framst som en

foljd av hig rénta och laga metallpriser. De senare forvéntas dven orsaka ldgre efterfragan i sédra Afrika. Marknaderna

i norra Afrika och Mellandstern bor ddremot gynnas av de nyligen stigande oljepriserna.

Den totala efterfragan péa Atlas Copcos produkter vantas den narmaste tiden fortsétta pa nuvarande niva. De for-

battringar som vidtagits i kostnadsstrukturen under forsta kvartalet, forvdntas paverka marginalerna positivt.
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Marknadsutveckling

Efterfragan i Europa férsvagades med nagra undantag, sirskilt
isodra Europa. I Storbritannien var aktiviteten inom tillverk-
ningsindustrin pa fortsatt lag niva. I USA fortsatte efterfragan
pa elverktyg och hyresmaskiner att utvecklas positivt, medan
orderingangen avseende investeringar i processindustrin var
svag. Efterfragan inom anldggningsindustrin var pa en fortsatt
god niva. En kraftigt minskad efterfragan noterades under peri-
oden i Latinamerika. Hoga rantor och finansiell instabilitet,
framfor allt i Brasilien, samt laga metall- och oljepriser paverka-
de investeringarna i regionen mycket negativt. De asiatiska
marknaderna var fortsatt svaga, bland annat fortsatte den avta-
gande efterfragan i Japan. Aven i Afrika och Mellandstern var
efterfragan svag som en f6ljd av laga ravarupriser. Efterfragan
pa kapitalvaror fran gruvindustrin fortsatte att minska dver
hela vérlden.

Forsaljningsutveckling

Orderingangen uppgick till 8 156 MSEK, en minskning med

3 procent jamfort med motsvarande period foregaende ér, bero-
ende framfor allt pa svag forsaljning under januari och februari.
Utvecklingen for de fyra affirsomradena varierade kraftigt,
alltifran tillfredsstéllande tillvaxt till vasentlig minskning. I
genomsnitt var priserna oférindrade, medan valutakursforin-
dringar paverkade positivt med en procentenhet. Den fakture-
rade forsiljningen minskade med 4 procent till 7 751 MSEK.

Geografisk fordelning av orderingangen (%)

Januari-mars 1999 1998
Europa 42 41
Nordamerika 39 35
Sydamerika 4 6
Afrika/Mellandstern 5 6
Asien/Australien 10 12
Resultat

Rorelseresultatet minskade med 318 MSEK till 725 MSek (1 043),

Avkastning och vinstmarginal, rullande 12-méan varden

%
24

motsvarande 30 procent jAmfort med det starka forsta kvartalet
1998. Den kraftiga resultatminskningen berodde framst pa den
lagre volymen och pa en ogynnsam forandring av volymernas
sammansittning med minskningar inom nagra av de mest 16n-
samma affarsverksamheterna. Fortsatta atgarder inom de rorel-
sedrivande enheterna i syfte att anpassa till en ldgre aktivitetsni-
va hade ocksa en negativ inverkan under det forsta kvartalet.
Kostnaderna for dessa atgarder var i samma storleksordning
som de under tredje och fjarde kvartalen 1998. De gynnsamma
valutakursfordndringarna, dvs den amerikanska dollarns for-
starkning gentemot euron och den svenska kronan som nyligen
skett, hade endast marginell inverkan under forsta kvartalet
beroende pa normal valutasidkring. Rorelsemarginalen minska-
de till 9,4 procent (12,9).

Finansnettot uppgick till -168 MSEK (—162), varav rénte-
nettot utgjorde —165 Msex (—-160). Ranteintdkterna, netto, fran
valutasdkring av utlandska nettotillgdngar var negativa och
uppgick till -6 MSEK jamfort med ett positivt resultat pa 2 MSEK
under motsvarande period foregaende ar.

Resultatet efter finansiella poster minskade med 37 procent
till 557 msex (881). Vinstmarginalen blev 7,2 procent (10,9).

Periodens nettovinst uppgick till 358 MSex (561) eller 1:95
SEK per aktie (3:06).

Avkastningen pa sysselsatt kapital under den senaste
12-manadersperioden var 16 procent (20) och pa eget kapital
14 procent (18).

Kassaflode och nettoskuldséattning
Det kassamissiga rorelsedverskottet efter skatt, for forsta
kvartalet 1999, uppgick till 748 MSex (750), motsvarande
10 procent (9) av Gruppens fakturerade forsaljning.
Rorelsekapitalet minskade under perioden med 350 MSEK
(6kning forsta kvartalet 1998: 263), vilket positivt paverkade
rorelsens kassaflode som uppgick till 1 098 MSEK (487).
Investeringar i anldggningar uppgick till 526 MSEK (483).
Nettokassaflodet uppgick till 632 MSEK (162).

Vinst per aktie
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Kassaflodesanalys i ssmmandrag

januari-mars

MSEK 1999 1998
Kassamassigt rorelsedverskott efter skatt 748 750
varav aterlagda avskrivningar 474 481
Forandring av rorelsekapital 350 -263
Rorelsens kassaflode 1098 487
Investeringar i anlaggningar -526 —-483
Forsaljning av anlaggningar 186 305
Foretagsforvarv/avyttringar -126 -147
Kassaflode fran investeringsverksamheten -466 -325
Nettokassaflode 632 162
Forandring i rantebarande skulder -1016 21
Kassaflode efter finansiering -384 183
Likvida medel vid arets borjan 2118 1613
Omrakningsdifferens i likvida medel -56 -15
Likvida medel vid periodens slut 1678 1781

Gruppens nettoskuldsattning, dvs skillnaden mellan rianteba-
rande skulder och likvida medel, uppgick till 9 767 Msex (10 093)
varav avsatt till pensioner 1 351 MSe (1 940). Minskningen i pen-
sionsavsattningar aterspeglar bildandet under forsta kvartalet
1999 av en pensionsstiftelse i Sverige som inte konsolideras i
Gruppens riakenskaper. Beloppet pa 522 MSEK minskade samti-
digt de likvida medlen och paverkade saledes inte den rappor-
terade nettoskuldséttningen. Skuldsattningsgraden, dvs netto-
skuldsattning i relation till eget kapital, var 62 procent (71).

Likvida medel vid rapportperiodens slut uppgick till 1 678
MSEK (1 781).

Atlas Copco-gruppens egna kapital inklusive minoritetsan-
delar uppgick till 15 730 msex (14 176), motsvarande 86 SEK per
aktie (77). Andelen eget kapital var 42 procent (40).

Investeringar

Investeringar i fastigheter och maskiner uppgick till 207 MSEK
(160) och 1 hyresmaskiner till 319 mMSex (323). De totala avskriv-
ningarna pa samtliga dessa tillgangar uppgick under perioden
till 373 MSEK (354).

Fordelning av aktier
Aktiekapitalet vid periodens slut uppgick till 918 MSex, forde-
lat pa aktieslag enligt nedan:

Aktieslag Utestaende aktier
Serie A 122 497 590
Serie B 61018 330
Total 183515920
Personal

Antalet anstéllda var vid periodens slut 23 028 (23 970). For
jamforbara enheter minskade antalet anstéllda med 500 under
forsta kvartalet 1999.

Beredskap infor ar 2000

Atlas Copco startade i mars 1996 en 6versikt av hela Gruppens
davarande datorsystem. Varje enhet rapporterade in sitt systems
aktuella status och dess planer for hanteringen av ar 2000-proble-
met for de system som inte bedomdes uppfylla ar 2000-kraven.
En uppfoljning gors Iopande av ledningen vid varje division och
arbetsplats med obligatoriska lagesrapporter vid styrelsemoten.
Alla anpassningskostnader har 16pande belastat verksamheten.

ATLAS COPCO-GRUPPEN

Koncernledningen bedémer, baserat pa oversikten inom
Gruppen samt vidtagna och paboérjade atgarder, att Grup-
pens aterstaende kostnader for att uppfylla ar 2000-kraven
inte far nagon storre inverkan pa Gruppens finansiella still-
ning eller rorelseresultat. Ledningen anser vidare att, efter
anpassning till nuvarande mjukvara och konvertering till nya
system, ar 2000 inte skall skapa nagra visentliga problem for
Gruppens datorsystem. Atlas Copcos datorsystem ar dock
sarbara for tredje parts, frimst leverantorers, mojliga miss-
lyckande att avhjdlpa sina egna ar 2000-problem. I den
utstrackning som tredje partens system, som Atlas Copcos
system dr beroende av, inte anpassas i tid, kan det inte garan-
teras att sadan forsummelse fran tredje part inte far betydan-
de inverkan pa Gruppens system.

Strukturella férandringar som

paverkar rapportperioden

Fran och med den 1 januari 1999 ér Rental Service, Gruppens
fjarde affarsomrade och Prime Service dess enda division. Fram
till och med 1998 utgjorde Prime Service en division inom afférs-
omradet Kompressorteknik.

Atlas Copco forvirvade den 1 januari 1999 Rand-Air Ltd., i
Sydafrika, som hyr ut kompressorer. Foretaget, som ingar i divi-
sionen Portable Air, sysselsitter cirka 200 personer och omsét-
ter cirka 90 MSEK.

I november 1998 forviarvade Atlas Copco JKS Boyles, en
kanadensisk tillverkare av borriggar for prospekteringsarbeten.
Foretaget har 79 anstéllda och omsatter cirka 115 Msex. JKS
Boyles ingar i divisionen Atlas Copco Craelius.

Den 1 oktober 1998 slog Atlas Copco samman de amerikan-
ska dotterbolagen Atlas Copco Rental, Inc. och Prime Service,
Inc., for att battre moéta industriforetagens behov av hyresma-
skiner.

Under 1998 forvérvade divisionen Prime Service tre maskin-
uthyrningsforetag i USA och Mexiko, med en sammanlagd
arlig omséttning i storleksordningen 340 MSEK.

Affarsomraden

Fran och med 1999 omfattar affirsomradenas rapporterade
orderingang och fakturering éven intern forséljning till andra
affarsomraden. 1998 ars siffror har justerats i enlighet med detta.

Kompressorteknik

Affarsomradet Kompressorteknik omfattar fem divisioner
inom produktomradena industrikompressorer, transportabla
kompressorer samt gas- och processkompressorer.

Orderingangen minskade under perioden med 9 procent till
3171 Msex (3 484). Forséljningen i Europa avtog pd méanga
marknader och i Latinamerika var forsaljningen mycket svag,
framfor allt 1 Brasilien. Orderingédngen for storre kompresso-
rer minskade mer 4n genomsnittet. En védsentlig del av denna
minskning hanforde sig till USA. Den serie industrikompres-
sorer som introducerades under senare delen av 1998 hade en
fortsatt god forsaljning. Efterfragan pa portabla kompressorer
var god fran maskinuthyrningsbranschen, medan andra sekto-
rer var avtagande.

Den fakturerade forséljningen minskade med 12 procent till
2971 msex (3 384). Faktureringen fran huvudfabriken i Belgien
av framfor allt reservdelar paverkades negativt av uppstartnings-
problem for ett nytt logistiksystem.

ATLAS COPCO 1999 | b
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Kompressorteknik, rorelseresultat

Anlaggnings- och gruvteknik, rérelseresultat
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Rorelseresultatet minskade med 36 procent till 390 MSek (607),
motsvarande en rorelsemarginal pa 13,1 procent (17,9). Resul-
tatet och marginalen forsvagades frimst som en foljd av lagre
volymer, férdndringar i produkt- och marknadsmixen samt av
uppstartningsproblemen.

Anlédggnings- och gruvteknik

Affarsomradet Anlaggnings- och gruvteknik omfattar fem divi-
sioner inom produktomradena borraggregat, bergborrverktyg,
entreprenadutrustning och lastutrustning.

Orderingangen minskade under perioden med 11 procent
till 1 445 msex (1 620). Avvecklingen av tunnelborrningsverk-
samheten utgjorde 5 procentenheter av minskningen. Den laga
investeringsnivan inom gruvsektorn och som negativt paver-
kade forsaljningen av borraggregat och lastutrustning kom-
penserades endast delvis av nagra stora order, framfor allt i
Canada. Anlidggningsverksamheten i Europa var fortsatt lag,
medan den héga nivan pa den amerikanska marknaden stark-
te forsiljningen.

Den fakturerade forséljningen uppgick till 1 353 Msex (1 479).

Rorelseresultatet minskade med 20 MSEK till 84 MSEK, mot-
svarande en marginal pa 6,2 procent (7,0). Lagre volymer samt
kostnader for nyligen introducerade produkter reducerade
rorelseresultatet.

Industriteknik
Affarsomradet Industriteknik omfattar fyra divisioner inom pro-
duktomradena elektriska och pneumatiska kraftverktyg, monte-
ringssystem samt driv- och styrsystem.

Orderingangen 6kade under perioden med 5 procent till
2 610 MSEK (2 497). Orderingangen fran fordonsindustrin, sér-
skilt avseende monteringssystem, var stark, medan en svag ned-
gang noterades for monteringsverktyg. I Japan och Brasilien
var dock efterfragan fran bilindustrin mycket svag. Forsaljning-
en av elverktyg var fortsatt stark i USA, medan forséljningen av
industriverktyg till 6vrig verkstadsindustri var svag. Orderin-
gangen for elverktyg i Europa var nagot lagre &n under motsva-
rande period foregaende ér.

Den fakturerade forsédljningen var i stort sett oférandrad
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jamfort med foregaende ar och uppgick till 2 448 MSEK (2 445),
men inkluderar en positiv valutakurseffekt pa 2 procentenheter.

Rorelseresultatet minskade till 216 MSEK (260) som en foljd
av fordndringar i produktmixen och en otillfredsstillande kost-
nadsstruktur inom nagra enheter. Rorelsemarginalen var 8,8
procent (10,6).

Rental Service
Affarsomradet Rental Service omfattar en division inom ma-
skinuthyrningsbranschen, som betjdnar anldggnings- och
industrimarknaderna.

Faktureringen 6kade under perioden med 23 procent till
1 082 msex (878). Forvarvade enheter och den industriella
uthyrningsverksamheten som dverfordes fran Kompressor-
teknik, svarade for cirka 15 procentenheter av dkningen.
Efterfragan fran flertalet kund- och marknadssegment var
fortsatt gynnsam med hénsyn till verksamhetens sdsongsbe-
roende karaktir. Aktiviteten i sodra USA var sarskilt stark,
medan den var svagare i regioner med ogynnsamt vader.

Rorelseresultatet, som innefattar all tillhorande goodwill-
avskrivning, var 83 MSEK (97), vilket motsvarar en rorelse-
marginal pa 7,7 procent (11,0). Det svagare resultatet berod-
de pa lag utnyttjandegrad under perioden som en f6ljd av
sdasongsbetonad lag uthyrning och fortsatta investeringar i
uthyrningsmaskiner. Det senare gillde sdrskilt for nya lokali-
seringar och var koncentrerat till arets forsta tvd manader.
Prispress pa hyrestarifferna inom nagra omraden hade ocksa
en negativ inverkan pa resultatet.

Stockholm den 20 april, 1999

Giulio Mazzalupi

VD och koncernchef

Foreliggande rapport har ej varit foremal for sirskild
granskning av bolagets revisorer.



Industriteknik, rorelseresultat

Rental Service, rorelseresultat
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Fakturering per affarsomrade

== Rullande 12-méan varden

1 Kvartalsvarden

MSEK (januari — mars) 1997 1998 1999
Kompressorteknik 23809 3384 2971
Anlaggnings- och gruvteknik 1458 1479 1353
Industriteknik 2139 2445 2448
Rental Service - 878 1082
Elimineringar*) - -78 -103
Atlas Copco-gruppen 6 406 8108 7751
1998 1999
MSEK (kvartalsuppgifter) 1 2 3 4 1
Kompressorteknik 3384 3460 3230 3466 2971
Anléaggnings- och gruvteknik 1479 1816 1492 1650 1353
Industriteknik 2 445 2510 2425 2679 2448
Rental Service 878 969 1012 1151 1082
Elimineringar* -78 -79 -48 -101 -103
Atlas Copco-gruppen 8108 8676 8111 8845 7751
* Fran och med 1999 omfattar affarsomradenas rapporterade orderingang och fakturering aven intern forsaljning till andra affarsomraden.
1998 ars siffror har justerats i enlighet med detta.
Resultat per affarsomrade
MSEK (januari - mars) 1997 1998 1999
Kompressorteknik 462 607 390
Anléaggnings- och gruvteknik 90 104 84
Industriteknik 218 260 216
Rental Service - 97 83
Koncerngemensamma kostnader -22 -25 -48
Rorelseresultat 748 1043 725
Finansiella intakter och kostnader -13 -162 -168
Resultat efter finansiella poster 735 881 557
1998 1999
MSEK (kvartalsuppgifter) 1 2 3 4 1
Kompressorteknik 607 595 548 533 390
Anlaggnings- och gruvteknik 104 155 113 126 84
Industriteknik 260 264 241 281 216
Rental Service 97 123 171 175 83
Koncerngemensamma kostnader -25 -25 -7 9 -48
Rorelseresultat 1043 1112 1066 1124 725
Finansiella intakter och kostnader -162 -169 -199 -178 -168
Resultat efter finansiella poster 881 943 867 946 557
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Mazza
positivt 1998

Den 20 april, 1999, hdll Atlas Copco sin ordinarie bolagsstimma. Koncernchefen,
Giulio Mazzalupi, redovisade i sitt tal foretagets verksamhet under 1998, vilket
avspeglade effekterna av krisen i Asien och av den positiva utvecklingen av

Gruppens strategiska inriktning mot “anvandning av produkterna”.

upl summerar

dustrin. Aven underjordsriggar och last-
maskiner for gruvindustrin har drabbats
av lagre efterfragan. Den skarpa ned-
gangen i Latinamerika och forsvagad
efterfragan i Europa hade ocksa en nega-
tiv inverkan pé resultatet.

— Vinsten paverkades av de minskade

— 1998 har karakteriserats av manga viktiga handelser, savil
positiva som negativa. Den finansiella krisen i Asien fick en
djupare och mer langtgaende effekt 4n vad vi hade forvantat,
och som f6ljd av krisen har ockséa den ryska och de latiname-
rikanska ekonomierna drabbats under arets senare del. Pa
den positiva sidan har Gruppens strategiska inriktning mot
“anvdndning av produkterna”, efter bara 18 manader, utveck-
lats i linje med vara forvintningar. Som ett resultat av detta,
har vi nu bildat ett fjarde affirsomrade, Rental Service.

1998 ars resultat

— Atlas Copcos fakturering 6kade med 12 procent till nira
34 miljarder sex. Okningen ir ett resultat dels av forvarv,
dels av vissa marginella volymokningar. Orderingangen
O0kade med 7 procent. For jamforbara enheter, det vill sdga
bortsett fran forvarv, minskade orderingdngen med 2 pro-
cent.

— Vidare forbéttrade vi var resultatniva. Rorelseresultatet
Okade med 14 procent till 4,3 miljarder Sk och intdkterna fran
maskinuthyrningsomradet stod for mer én hélften av 6kning-
en. Sammantaget nadde vi en vinstmarginal pa 10,8 procent,
vilket ligger vil i linje med Gruppens uppsatta mél pa minst 10
procent 6ver en hel konjunkturcykel. Vinstmarginalen motsva-
rar en vinst per aktie pa SEx 12:44.

— Vi genererade ett tillfredsstdllande operativt kassaflode
under 1998, dven om det var ldgre dn foregdende ar. Nedgang-
en beror delvis pa 6kade investeringar i antalet hyresdepaer,
samt pa exceptionella intdkter av engangskaraktar under 1997.

— Styrelsen foreslar att utdelningen per aktie hjs fran Sex
4:25 till sex 4:50. Det ér virt att notera att det r sjétte aret i
rad som utdelningen hojs.

Svagt forsta kvartal 1999
—Som forvantat, har den svaga affarsutvecklingen som radde
under sista kvartalet 1998, fortsatt under borjan av aret. Det har
har resulterat i ett svagt forsta kvartal. Var fakturering minska-
de till MSEK 7 751, en minskning med 4 procent jaimfort med
samma period forra aret.

— Minskningen var sdrskilt tydlig for stora kompressorer,
vilkas forsaljning paverkas av lagre investeringar i processin-
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volymerna och i annu hogre grad av for-
andringen i forsdljningens sammansittning. Vinsten var MSEK
557 jamfort med MSex 881 aret innan, vilket r en minskning
med 37 procent.

— For att anpassa oss till nedgangen i marknaden har vi fort-
satt att vidta atgdrder for att begransa vara kostnader, och resul-
tatet av dessa atgirder kommer framst att bli synliga under kom-
mande kvartal.

Atlas Copcos varderingar

— Var vision ar att vara det ledande foretaget inom vara affars-
omraden. Det hir betyder att vi skall vara den leverantor vara
kunder kommer att tinka pa i forsta hand. Vi dr deras forsta-
handsval nir vi erbjuder dem det basta vardet. Var vision bérs
upp av Atlas Copcos varderingar, som delas av alla inom
Gruppen.

— Vi samverkar, vilket betyder att vi lyssnar pa vara kunder
och sitter oss in i deras olika behov, vilket resulterar i nya och
bittre 16sningar pa deras problem. Att vi dr engagerade betyder
att vi haller vad vi lovar, levererar produkter och service av hog
kvalitet, samt att vi tror pa varaktiga relationer. Fornyelse ar
livsnddvandigt for Atlas Copcos identitet — det ar den drivkraft
som har gjort oss till marknadsledare.

— For att uppna var vision maste vi hela tiden utvecklas.
Stiandiga forbattringar syftar till att forbéttra var service till
kunderna och darmed sidkra den kortsiktiga Idnsamheten.
Men vi anser ocksa att genombrytande innovationer ar det
enda som kan garantera vart resultat pa lang sikt. For att for-
tydliga, vill jag ge nagra exempel pa vara forbattringsatgirder
och fornyande aktiviteter.

Investeringar i kompetens
— Kompetensutveckling ar viktigt inom all verksamhet, och vi
investerar hela tiden i utbildning av vara medarbetare. Till
exempel har flera divisioner inom Gruv- och anldggningsteknik
anvént interaktiva, datorbaserade utbildningsverktyg for bade
anstéllda och kunder. Divisionen Industrial Tools bedriver ett
”World class training program” som ocksé omfattar kunderna.
— Internet kommer inom kort att bli det viktigaste kommu-
nikationsverktyget, inte bara med kunder, men dven med andra
affarskontakter. Det dr ett verktyg som forbattrar mojligheten
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| sitt tal till bolagsstamman beréattade koncernchefen, Giulio Mazzalupi, bland annat om en av Gruppens inriktningar for tillvaxt - “anvandning

av produkterna”. Den hér inriktningen tydliggjordes i juli 1997, da Atlas Copco forvarvade Prime Service. Prime ar nu den enda divisionen i

Gruppens fjarde affarsomrade, Rental Service, som bildades den forsta januari i ar.

till samverkan och stiarker relationer. Darfor har Gruppen nu
lanserat ett projekt som skall skapa forutséttningar for elektro-
nisk handel via Internet. Pa var hemsida finns redan tillgéng till
en stor méngd intressant information for vara aktiedgare.

— Vihar ocksé introducerat konceptet “shared services” inom
var organisation, sa att vara operativa enheter skall kunna frigo-
ra tid och fokusera mer pa kdrnaktiviteter som marknadsforing,
forséljning och service. ”Shared services” ar en metod som sam-
lar finansiella och administrativa arbetsuppgifter hos en gemen-
sam serviceenhet, som kan utféra arbetet mest effektivt.

Produktutveckling genominnovationer

— Vihar ocksé gjort en méngd produktférbattringar. I juni
1998, introducerade vi en ny linje underjordsriggar. Baserad
pa ett modularkoncept reducerar den kraftigt ledtider for bade
montering och underhall, vilket vara kunder ser som en stor
fordel.

— Utvecklingen av nya och forbéttrade produkter kraver
effektivare marknadsstyrning. Vi méste séitta oss in i vara kun-
ders behov for att 6ka var forsdljning inom ett visst geografiskt
omrade. De mest framgéangsrika inom respektive affairsomrade
tilldelades forra dret priset for ”Arets siljare”. Har maste vi
forlita oss till den kontinuerliga kompetensutvecklingen hos
vara forsiljare.

— Vimaste ocksa utveckla Gruppen genom innovationer, vilket
ar drivkraften bakom den langsiktiga tillvixten. Vi har lanserat
en toppmodern serie kompressorer, som bevarar miljon, och
opererar med en lagre ljudniva. Tack vare den lagre ljudnivan,
ar de ocksé de forsta kompressorerna som kan placeras i pro-
duktionsflodet. Dessutom forbrukar de upp till 30 procent
lagre energi.

— Vi har ocksé lanserat en unik turbinmotor baserad pa nya
principer, vilket har resulterat i en ny linje slipmaskiner med
Okad effektivitet, jamfort med den vi presenterade aret innan.
Totalt sett 6kade vi ocksé var investeringsniva i forskning och
utveckling med 17 procent.

Flervaruméarkesstrategi

— Vihar en flervarumaérkesstrategi, som syftar till att tillfreds-
stélla specifika kundbehov. Det hir innebir att vara produk-

ter differentieras och marknadsfors under olika varumérken

och siljs via olika distributionskanaler. Varje varumérke har
sin specifika roll pa marknaden och 4r motiverat sa lange det
bidrar positivt till Gruppens gemensamma resultat.

— Forra aret 6kade Atlas Copco sin samling varumérken
med fyra nya: Prime Energy, som riktar sig mot industriella
kunder som vill hyra kompressorer och generatorer, Rand-
Air, som erbjuder kompressoruthyrning i Sydafrika, Ceccato,
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Atlas Copco-gruppen hade 34 500 aktiedgare vid slutet av 1998, varav mer an 800 kom till bolagsstamman. Utdelningen per aktie hojdes fran
SEK 4:25 till SEK 4:50.

en véilkdnd italiensk tillverkare av sma och medelstora indus-
trikompressorer och sist JKS Boyles, en kanadensisk tillver-
kare av borriggar for prospekteringsborrning.

Satsningen pa tillvaxt fortsétter

— Slutligen, har vi ocksa en strategi for var tillvaxt. For tva ar
sedan bestimde vi oss for att fokusera pa tillvaxtstrategin och
Okade vart tillvixtmal till 8 procent i genomsnitt.

— For att nd vart mal har Gruppen stallt upp tre tydliga rikt-
ningar for tillvixten. Forst vill vi vixa inom vér befintliga verk-
samhet, genom att ta fram nya produkter, finna nya applikatio-
ner eller genom att vixa pa nya marknader eller inom nya
nischer. For det andra vill vi vixa i Asien. Var langsiktiga mal-
sdttning, att uppna samma narvaro i Asien som i Europa och
Nordamerika, star fast. Den tredje inriktningen for tillvixt ar

10| ATLAS COPCO 1999

genom “anvandning av produkterna”. Det hir innebér att vi
vill vara &nnu mer involverade i vara kunders processer dn vad
vi tidigare varit.

—Som exempel pa tillvaxt inom var befintliga verksamhet
kan vi nimna forvirvet av Ceccato. Genom forvérvet har vi
okat var marknadstackning, framst i Italien. Vidare har vi nyli-
gen etablerat ett joint venture-foretag i Egypten, for att béttre
kunna serva kunder pa den marknaden. Genom forvérvet av
JKS Boyles har vi ocksa stiarkt var position pa den nordameri-
kanska marknaden for prospekteringsborrning.

— Vi har ocksa lyckats penetrera nya marknadssegment for
gas- och processkompressorer. Ett bra exempel dr en genom-
brottsorder for en ny anlaggning for kompression av naturgas,
ett aktivt omrade som borde erbjuda mojligheter till fortsatt
tillvaxt. Ett annat nischomrade 4r PET-marknaden, det vill



sdga att blasa plastflaskor, en verksamhet som har varit mycket
aktiv under aret.

— Var forsiljning av portabla kompressorer och generatorer
till maskinuthyrningsindustrin var sarskilt stark i USA, och
genom forvarvet av Rand-Air har vi ocksa gatt in i uthyrnings-
industrin i Sydafrika.Vi har vidare forbiattrat var position inom
bilindustrin. Inom det hiar segmentet har vi sett en 6kad moj-
lighet att erbjuda nyckelkunder utrustning och support “péa
plats”. Ett exempel pa det har ar Jaguar i Storbritannien.

— Forséljningen av elektriska verktyg genom byggvaruhus
1 USA har ocksa 6kat och Milwaukee har tilldelats pris som
arets leverantdr av ett flertal av deras distributorer. Genom
introduktionen av ett nytt drivsystem har vi lyckats penetrera
nischmarknaden for batteridrivna gafteltruckar.

—Pa produktsidan har en ny linje kompressorer lanserats
med stor framgang och produkterna anvinds redan pa manga
hallivirlden. Det nya sortimentet stiftborrkronor fick ocksa
ett gott mottagande av marknaden under 1998. Borrkronorna
har avsevart langre livslangd vilket bidrar till 6kad produkti-
vitet. Viintroducerade ocksa en linje underjordsriggar, och
under hosten levererades de forsta enheterna till kunder i
Norge och Australien.

— Den andra inriktningen for var tillvaxt ar Asien. Den
finansiella krisen fick stora f6ljder for verksamheten i regionen.
Trots den kraftiga nedgangen star vi fast vid vart langsiktiga
engagemang i den har marknaden, och vi fortsitter att investe-
raibade humankapital och marknadsnirvaro.

— Vi har till exempel etablerat egen verksamhet i Indonesi-
en och Thailand under aret. Vi bedrev ocksé samarbete med
ett av Kinas mest vdlkdnda universitet, Jiang Tong-universi-
tetet i Shanghai, vilket syftade till att utbilda vara chefer i
regionen.

Rental Service — nytt affirsomrade

— Kundvard har alltid varit en stor del av Atlas Copcos kultur.
Vi bedriver direktforsiljning och den tredje inriktningen for
tillvixten, som vi kallar "anvindning av produkterna”, starker
den hir foresatsen. Strategin “anvindning av produkterna”
tydliggjordesijuli 1997, d& Atlas Copco, genom sitt forvirv av
Prime Service, tog ett avgorande steg in i marknaden fér maskin-
uthyrning i USA.

— Det framstod tydligt att det fanns en trend pa den ameri-
kanska byggmarknaden mot att hyra en storre andel av sin
anldggningutrustning. Over en femarsperiod har andelen
hyrda maskiner 6kat fran 5 till 20 procent. Den hir utveck-
lingen har bidragit till att den totala marknaden f6r maskinut-
hyrning vixt kraftigt och nu betraktas som en egen industri.

—Sedan Prime Service blev en del av Gruppen, har foretaget
vuxit bade strukturellt och genom foérvérv. Prime har férvérvat
atta maskinuthyrningsforetag i USA och i Mexiko. I dag har
foretaget 182 uthyrningsdepaer i 22 stater, jamfort med 122
uthyrningsdepaer for 18 manader sedan.

— Under hosten har Prime slagits samman med Atlas
Copco Rental, vart foretag baserat i USA, och tillsammans
har de bildat den nya enheten Prime Energy. Vi anser att vi
genom denna sammanslagning kan forbéttra var uthyrnings-
service mot industriella kunder. Genom att dra nytta av Pri-
mes kunskap och distributionsndtverk kommer Prime Ener-
gy att kunna erbjuda marknaden ett bredare och mer
fokuserat produktsortiment.
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Styrelseledaméter

och revisorer

Stamman omvalde féljande ledamoter:
Anders Scharp, Sune Carlsson, Paul-
Emmanuel Janssen, Lennart Jaensson,
Giulio Mazzalupi, Hari Shankar
Singhania, Michael Treschow och
Jacob Wallenberg. Till nya styrelseleda-
moter valdes Kurt Hellstrom och Ulla
Litzén.

Vidare omvalde stamman Stefan
Holmstrém, KPMG Bohlins AB, och
Peter Markborn, Arthur Andersen AB
som revisorer. Till revisorsuppleanter
omvaldes Thomas Jansson, KPMG
Bohlins AB, och Bjorn Sundkvist, Arthur
Andersen AB.

Ulla Litzén
Kurt Hellstrom

—Prime ar den forsta divisionen i vart nya, fjarde affarsomrade
Rental Service, som bildades den f6rsta januari i ar. Vi kdnner
oss sikra pa att den hér delen av var verksamhet kommer att
fortsitta att vixa.

Projektitiden

— Atlas Copco arbetar standigt for att vara ledande inom mil-
joomréadet. Alla affirsomraden har till exempel utvecklat pro-
dukter som ar “’state-of-the-art” i det hdr avseendet. Produk-
terna designades med anvandaren i atanke och syftar till att
uppna lag vibrations- och ljudniva, och pa samma gang min-
ska energiatgangen och skydda miljon. Ett bra exempel ar
den nya serien kompressorer.

— Utdver vara anstridngningar att stindigt utveckla de mest
miljévanliga produkterna pa marknaden har vi som malsatt-
ning att alla vara produktionsenheter skall vara ISO 14001-cer-
tifierade. Strax fore arsskiftet 1998, lyckades var produktions-
enhet for kompressorer i Belgien uppfylla de krav som stélls
och certifierades dirmed. I dag ar 35 procent av verksamheten
certifierad och vi forvéantar oss att merparten skall ha uppnatt
certifieringsnivan vid slutet av 1999.

— Under 1998 arbetade vi ocksé med projekt som ligger i
tiden, varav ett var att forbereda introduktionen av den nya
valutan —euron. Manga av vara bolag kommer dagligen i
kontakt med den nya valutan i sina kundkontakter. Introduk-
tionen av euron forvantas leda till en harmonisering av pris-
nivaerna inom den Europeiska Unionen och vi har utarbetat
strategier for hur vi skall hantera den framtida utvecklingen
inom omradet.

— Det andra projektet ar relaterat till 2000-problemet. For tre ar
sedan inledde vi arbetet inom vara divisioner, och syftet var att
sdkra verksamheten bortom ar 2000. Vissa system behdvde
modifieras och andra bytas ut helt. Vi kan nu med tillforlitlig-
het sdga att vara system kommer att vara fungerande vid ar
2000. Daremot ar det inte mojligt att garantera att de system
som vara samarbetspartners anvinder kommer att klara 6ver-
gangen. Vi har vidtagit atgarder for att forsédkra oss om att
deras system kommer att klara arsskiftet, men vi kan inte vara
helt sikra forrdn efter midnatt den 31 december.
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Utsikter infor 1999

— Lat oss gé vidare och titta pa efterfra-
gan pa Atlas Copcos produkter under
den ndrmaste framtiden. Vi tror att den
vikande efterfragan vi sett i Europa
kommer att halla i sig, &ven om nagra
sektorer, som bilbranschen, férvintas
fortsitta vara starka. Vi tror att Afrika
kommer att halla sig pa nuvarande niva,
beroende pa fortsatt laga metallpriser.

— Efterfradgan i Nordamerika vintas
forbli stark, medan ingen ljusning ar att
vénta for de latinamerikanska lander-
nas extremt svaga utveckling, framst
beroende pa hog ranteniva och laga
metallpriser. Nagra ldnder i Asien visar
tecken pa aterhdmtning, medan den
ekonomiska situationen i Japan och
Kina fortfarande ér osiker.

— Totalt sett tror vi att efterfragan pa
Atlas Copcos produkter kommer att
halla sig pa nuvarande niva pa kort sikt.
Rorelsemarginalerna forvantas forbétt-
ras tack vare de atgdrder och justering-
ar som gjorts under tidigare kvartal.
Mazzalupi avslutade med att sdga:

— Ett positivt ar for Ert foretag under
1998, f6ljs av ett ar med manga utma-
ningar.

Atlas Copco

Pris for védlplanerat och professionellt uthildningsprogram
For tredje aret i rad delades "Peter Wallenberg Marketing and Sales Award” ut. Syftet ar att belo-

na extraordinara forsaljningsinsatser och introduktion av nya marknadsférings- och séljmetoder.
Ignace Cappuyns, General Manager pa Mauguiére i Frankrike erholl priset for ett valplanerat och
professionellt utbildningsprogram for GA kompressorer med varvtalsreglering (VSD). Ignace
Cappuyns utvecklade inte bara utbildningspaketet, utan genomforde ocksa sjalv utbildningen for
produktchefer pa flera viktiga marknader, vilket resulterade i forsaljningsframgangar.

Atlas Copcos halvarsrapport kommer att publiceras den 12 augusti 1999.

For ytterligare information, kontakta:

Annika Berglund, Informationschef, Atlas Copco AB (media), tel: 08-743 8070, 070-322 8070,
annika.berglund@atlascopco.com

Hans Ola Meyer, Finansdirektor, Atlas Copco AB (analytiker), tel: 08-743 8292, 070-588 8292,
hans.ola.meyer@atlascopco.com

Ekonomisk information fran Atlas Copco under 1999:

Kvartalsrapporter:
- rapport 6ver forsta halvaret 12 augusti, 1999
- rapport 6ver de forsta nio manaderna 26 oktober, 1999

Ytterligare information finns tillganglig p4 www.atlascopco.com

Atlas Copco AB, 105 23 Stockholm
www.atlascopco.com
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